Miguel Kiguel, jefe de asesores de 


y 
Roque Fernández, es el único 
funcionario del menemismo que podría 
continuar con José Luis Machinea para 
garantizar la transición económica nos, 
+ “El nuevo gobierno 
tendrá que rendir examen 
ante los mercados”. 
RA + “El futuro ministro de 
Economía deberá 


contener las presiones de 
otras áreas del gobierno 
para gastar más”. 


4 “El 2000 será un año 
difícil, de mucha 
austeridad fiscal. Y el 
2001 también será un 
año de restricciones”. 
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El acertijo 

Enuna fábrica reciclantodos 
sus materiales y pueden ha- 
cer un vaso de papel nuevo 
con nueve usados. 
¿Cuántos vasos. recicla- 
dos pueden fabricar si ini- 
cialmentetenían 505 vasos 
nuevos? 
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Dados 1000 economistas, ha- 
brá 10 con diferentes teorías de 
cómo cambiar una bombita de 
luz quemada, y otros 990 tra- 
bajando para determinar qué 
teoría es la correcta, y todos 
continuarán en la oscuridad. 


LA POSTA 


Bayer. En relación con la 
nota publicada en el últi- 
mo número de Cash, “No 
tienen cura”, la empresa 
Bayer Argentina aclaró 
que el valor consignado 
para el medicamento One 


a Day, de 15,49 pesos por 


envase de 30 comprimi- 


dos, está desactualizado. 

dios de Automotores. El 

| Plan Canje dinamizó a ese 

a mercado, representando ca- 
| 


“Ese es el precio con el 
que se lanzó al mercado 
hace cuatro años, pero el 


precio indicado para venta 


al público es actualmente 
de 9,60 pesos”, señalaron 
en dicho laboratorio. Si 
bien la empresa admitió 
que existe una gran dife- 
rencia de precios con Es- 
tados Unidos, explicó que 
ello obedece, entre otras 
razones, a los distintos ta- 
maños del mercado de 
multivitaminas (10.400 mi- 
llones de tabletas vendi- 
das anualmente en aquel 
mercado contra 130 millo- 
nes en Argentina) y que, 
incluso cuando se impor- 
ta, el producto se fabrica 
para el país con un diseño 
de packaging diferente e 
incluso con una formula- 
ción distinta. “Todo ello 
encarece los precios, lo 
cual es inevitable para un 
mercado todavía no muy 
desarrollado como el ar- 
gentino”, explicaron en 
Bayer. 


El 


En el listado de ciudadanos 
habilitados para votar que es- 
taba pegado con cinta adhe- 
siva sobre una de las pare- 
des de la entrada de la es- 
cuela de Las Heras y Salgue- 
ro había uno que se destaca- 
ba: el del banquero prófugo 
Raúl Moneta. En ese mismo 
padrón figuraba la dueña de 
los almuerzos por televisión, 
Mirtha Legrand, que sí fue a 


votar. En cambio, Moneta 


se : 


mantuvo en la clandestinidad, Si su amigo, Carlos Menem, 
hubiera conseguido la re-re, por la que tanto batalló, pue- 
de ser que hubiera estado tentado a cumplir con su deber 
cívico, corriendo el riesgo de ser atrapado por la Policía. 
Pero era poco lo que lo motivaba en las elecciones del do- 


mingo pasado. Más bien, 


sus cuidados pasaron en esos 


días por mantenerse oculto para no ir preso por la caída 


del Banco de Mendoza. 


| Casi 300 mil unidades fue- 


ros nueve meses del año, se- 
gún datos compilados por 
Adefa, la cámara que agru- 
paa las terminales. Para es- 
te mes la proyección es de 
unos 34 mil autos más, de 
acuerdo a estimaciones de la 
Asociación de Concesiona- 


| 
| ron patentadas en los prime-- 


| si el 60 por ciento de los pa- 


tentamientos desde que se 
lanzó ese programa en ma- 
| yo pasado. 
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enero/setiembre 1999- 
Renault 54.942 
| Ford 45.183 
| Volkswagen 41.545 
| Fiat 41.302 
| Peugeot 32.121 
| Chevrolet 27.148 
| Toyota 9.070 
| Mercedes Benz 8.025 
l- Chrysler 2.558 
| Alfa Romeo 1.746 
| Citroén 1.603 
| Iveco 1.316 
Scania 1.161 
Audi 559 
Otros 31.180 
TOTAL 299.459 


Fuente: ADEFA, en base 
| a información DNRPA 


Ulicoicipiranetadón 


El Lewinsky 
de la semana 


Como era de esperar, Fernando de la Rúa recibió 
un sinnúmero de saludos y elogios luego de los re- 
sultados del domingo pasado. Algunos más y otros 
menos efusivos. Pero el premio mayor se lo llevó 
Ricardo López Murphy. economista radical. En una 
entrevista publicada en Ambito Financiero, afirmó 
que “producida la victoria, el presidente electo 
en los discursos fue de una generosidad, ecua- 
nimidad y equilibrio muy grandes”, 
en este caso López Murphy la receta ortodo- la, 
xa de austeridad que tanto predica el también 
economista-jefe de la fundación liberal FIEL. 
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El libro 


ALEJANDRO ROFMAN 


Las economías 
regionales a fines 
del siglo XX 


LOS CIRCUITOS DEL PETRÓLEO, 
DEL CARBÓN Y DEL AZÚCAR 


Alejandro Rlofman 
ArielEditorial Planeta ES 


cuitos productivos del petró- 


Argentina, en el marco de las 
privatizaciones y los procesos 
de integración regional permi- 
ten un análisis de los principa- 
| lesprocesos productivos delas 
|. economías regionales extra- 
| pampeanas afectadas en la ac- 
¡ 
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tualidad por una aguda crisis 
económico-social. 
también reflexiona acerca del 
modo en que el proceso de in- 
- —tegración, Mercosur, reprodu- 
ce los mismos fenómenos de 
concentración económica, ex- 
clusión social y creciente pre- 
sencia de “perdedores” er la 


La dinámicareciente deloscir- 


leo, del carbón y del azúcar,en 


El autor 


Argentina. 
¡Jornadas 
| Durante el 5, 6 y 7 de no- 


| viembre. se realizarán las 
| XIV Jornadas Nacionales de 
| Administración, en Villa 
| Gesell, bajo la convocatoria 
¡ “Emprendedores del tercer 
| milenio”. Participaráncomo 
| disertantes invitados por la 
| revista Alta Gerencia Carlos 
| Giménez, Juan Carlos Fres- 
| coy Oscar Malfitano Cayue- 
entre otros. Informes: 
pe 4372- nen 4504-5382. 
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Por Maximiliano Montenegro 


Miguel Kiguel, jefe de aseso- 

res de Roque Fernández, es el 
hombre de la transición en materia 
económica. Es el único funciona- 
rio de alto rango del equipo de Ro- 
que que podría continuar en el Mi- 
nisterio bajo la tutela de José Luis 
Machinea. Aunque él lo niegue, así 
lo deja entrever el entorno del can- 
didato a ministro de Economía de 
Fernando De la Rúa. Kiguel es un 
“hombre clave” por dos motivos. 
Uno: conoce a la perfección la di- 
námica del Ministerio, gracias al 
papel estratégico que le asignó Fer- 
nández en los últimos tiempos. 
Dos: como subsecretario de Finan- 
ciamiento, se contacta diariamen- 
te con los inversores extranjeros 
para medir el humor de los merca- 
dos con la convertibilidad. Si bien 
Machinea ya cuenta en esa área con 
un economista como Daniel Marx, 
que ocupó el cargo durante la ges- 
tión Cavallo, Kiguel es quien armó 
todo el esquema de financiamien- 
to del sector público que heredará 
el nuevo gobierno. En esta entre- 
vista con Cash, el funcionario de 
la transición reconoce que “el nue- 
vo gobierno tendrá que rendir exa- 
men ante los mercados”. Y que el 
futuro ministro de Economía “va a 
seguirteniendo unrol duro, enfren- 
tando las presiones que existen en 
todo gobierno” por aumentar el 
gasto público. “Pienso que el 2001 
también va a ser un año de restric- 
ciones. Tal vez para el 2002, o el 
2003, si se mantiene una política 
fiscal coherente, haya recursos pa- 
ra gastar en las áreas prioritarias”, 
advierte. Aquí cuenta qué esperan 
el FMI y los mercados de Fernan- 
do De la Rúa, 

—¿Tiene algún ofrecimiento 
para quedarse enel Ministerio de 
Economía después del 10 de di- 
ciembre? 

—No tengo ningún ofrecimiento, 
Y me intención es insertarme en la 
actividad privada. Todavía no se ni 
dónde ni cómo, pero eso es lo que 
pienso hacer después del verano. 

—¿Y si el equipo económico de 
De la Rúa la pide colaboración? 

—Yo me siento muy bien traba- 
jando con Roque y hasta el 10 de 
diciembre voy a responder a él. 
Después, si puedo ser útil al próxi- 
mo gobierno en forma transitoria, 
y hay un rol para mí, lo analizaré. 

—¿Por qué, después de 10 años 
de ajustes, este Gobierno deja 
una herencia de 10 mil millones 
de pesos de déficit fiscal? 

—Primero, nosotros estamos de- 
jando el déficit de este año. Y to- 
davía pensamos que este año pue- 
de ser cerrar con un déficit de 5100 
millones. 

—¿Es decir que se podría cum- 
plir con el FMI y no sería nece- 
sario una renegociación como 
planteó Machinea? 


Argentina 
no es México 


Mirando al futuro, Kiguel 
planteó durante el reportaje al- 
go que, visto hace cuatro años, 
todoel mundo hubiera interpre- 
tado como una broma. Para el 
funcionario, en la medida que 
Argentina siga el libreto que 
dictanel FMI y los mercados se 
parecerá cada vez más a... Mé- 
xico. Vale recordar que duran- 
te milena enisis del tequila, deto- 
nada por la devaluación mexi- 
cana, el entonces ministro de 
Economía Domingo Cavallo se 
desvivía por imponerles a los 
inversores un slogan: “Argen- 
tina no es México”. 

—¿Una nueva crisisinterna- 
cional dejará de nuevo en te- 
rapia intensiva a Argentina? 

—Argentinanoes diferente de 
otros países de la región. Las 
crisis nos están afectando cada 
vez menos. Pero, si hay una cri- 
sis internacional, que afecta a 
Chile, a Brasil, a Venezuela y 
en menor medida a México, no 
es sorprendente que también 
nos afecte. Elriesgo-país de Ar- 
gentina es más alto que el de 
México, pero menor que el de 
Brasil. Creo que en la medida 
en que se hagan las cosas bien, 

nos vamos a acercar cada vez 
más a México, que sería el ob- 
jetivo a alcanzar a corto plazo. 


Exacto. Va a depender como 
venga la recaudación los dos últi- 
mos meses, pero es muy posible ce- 
rrar en 5100 millones. Esto se lo- 
gró a pesar de que, por la recesión, 
se perdieron más de 2500 millones 
de recaudación tributaria y hubo 
una caída de 600 millones de re- 
caudación adicional por la rebaja 
de aportes patronales aplicada es- 
te año. Así que, pese que perdimos 


Conciencia: “Nos 
vamos con la conciencia 
tranquila. Hemos hecho 
un esfuerzo enorme por 
contener presiones de 
otras áreas del Gobierno 
para gastar más.” 


más de 3 mil millones de recauda- 
ción, el déficitaumentó este año só- 
lo 1.150 millones. 

—Pero si Machinea dice que va 
a téner que aplicar un fuerte 
ajuste es porque alguien evitó de 
hacerlo antes de las elecciones. 

—No es así. Además de la rece- 
sión, en la segunda mitad de los 
años 90 hubo una pérdida de ingre- 
sos importante por la reforma pre- 
visional: este año costará 4 mil mi- 
llones de pesos. El otro punto es el 


Provincias en la mira a 


—El Consejo Empresario Argentino está analizando en estos dí- 
as presentar al nuevo gobierno una propuesta elaborada por FIEL 
que plantea una fuerte reducción del empleo público. ¿Argenti- 
na necesita volver a la etapa del achique del empleo público? 

Con la globalización las empresas han tenido que hacer muchos 
ajustes para ser más eficientes. Y es un proceso continuo. Lo mismo 
pasa en el Estado. El Estado tiene que volverse más eficiente en for- 
ma permanente. Pero no sólo el Estado nacional sino también los pro- 
vinciales, donde se hizo menos ajuste. En las provincias el gasto pri- 


mario aumentó. 


—¿Los mercados y el FMI también están mirando las cuentas 


provinciales? 


Por supuesto. Se fijan en todo. De hecho, en algún momento se 
Megó a discutir con el FMI que las metas de déficit fiscal incluyan los 
déficit de la Nación y de las provincias. El problema es que nuestro 
país es federal y las provincias tienen independencia. Y por eso es 
una meta muy difícil de cumplir. A lo mejor con una nueva Ley de 
Coparticipación es posible llegar a una meta de este tipo. 

—¿En el futuro el FMI puede presionar con este tema? 

Puede que lo quieran hacer. En Brasil la meta es sobre el déficit 


general: Nación y provincias. 


aumento de los intereses de la deu- 
da. 

—¿No hubo despilfarro en el 
gasto durante el último año y me- 
dio de menemismo? 

—No, para nada. El gasto se man- 
tuvo constante. Nosotros nos va- 
mos con la conciencia tranquila. 
Hemos hecho un esfuerzo enorme 
por contener presiones para gastar 
más. En ciertos casos implicó en- 
frentamientos con otros sectores 
del Gobierno. Pero, como no había 
recursos, dijimos que no. 

—¿Hoy siguen diciendo queno? 

—Hoy seguimos diciendo que no. 
Y es una tarea muy dura. Uno se 
encuentra con muchas necesidades 
que son legítimas desde el punto de 
vista social. Pero desde el punto de 
vista macroeconómico, presupues- 
tario, no hay plata. Y hay que de- 
cir que no a cosas que uno quisie- 
ra con el corazón decir que sí. 

—¿El nuevo gobierno también 
va tener que aceptar esa sensa- 
ción de resignación? 

—El año que viene va a ser muy 
difícil, de mucha austeridad fiscal. 
El ministro de Economía y el se- 
cretario de Hacienda van a seguir 
teniendo un rol duro, enfrentando 
las presiones que existen en todo 
gobierno. Pienso que el 2001 tam- 
bién va a ser un año de restriccio- 
nes. Tal vez para el 2002, oel 2003, 
si se mantiene una política fiscal 
coherente, haya recursos para gas- 
tar en las áreas prioritarias. 

—¿Por ejemplo? 

—Educación, salud, Justicia, in- 
fraestructura. Nosotros no nos opo- 
níamos a gastar más porque éramos 
cavernícolas que pensábamos que 
todo tiene que hacerlo el mercado. 
No había plata. Hay áreas donde el 
Estado tiene que ocupar un rol im- 
portante. En otras áreas el Estado 
tal vez está sobreexpandido: por 
ejemplo, en educación terciaria, 
donde probablemente hoy el Esta- 
do esté dando más de lo que pue- 
de. Habría que pensar un algún ti- 
po de arancelamiento de la univer- 
sidad. Muchos de los alumnos que 
van a la universidad pública, paga- 
ron su escuela primaria y secunda- 
ría. 

¿Qué pasa en la Argentina 
que después de diez años de ajus- 
te no hay plata para gastar en 


educación o salud. Somos un pa- 
ís pobre? 

—No somos un país pobre. Esta- 
mos entre los países emergentes 
con ingreso per cápita más alto. 
Hay un problema para recaudar. 
Además, eliminaron muchos im- 
puestos distorsivos, como los de la 
seguridad social, y no se pudieron 
reemplazar por otros impuestos. 

—¿Por qué la Argentina no tie- 
ne un esquema tributario más 
progresivo, poniendo más énfa- 
sis en Ganancias y menos en los 
impuestos al consumo? 

—Se puede recaudar más con los 
impuestos que existen. Es un pro- 
blema de administración, hay as- 
pectos legales, de exenciones, de 
conciencia social. 

—De voluntad política... 

—Es uno de los temas que forma 
parte de la decisión del gobierno 
para recaudar. 


Mercados ; 


—Usted habla diariamente con 
inversores extranjeros. ¿Puede 
haber en el futuro nuevas presio- 
nes sobre el peso? 


Opinión sobre Machinea 


La convertibilidad se ha forta- 
lecido con esta transición política. 
El tipo de cambio fijo es hoy mu- 
cho más aceptado de lo que era ha- 
ce seis meses. De hecho, el riesgo 
de devaluación ha caído la mitad 
desde julio hasta hoy. 

—¿Por qué? 

—Porque la gente se convenció de 
que la Argentina no tiene ningún 
interés en devaluar, que la conver- 
tibilidad es un régimen muy rígi- 
do, pero útil. 

—¿No será por qué gano De la 
Rúa y no Duhalde? 

No. Las elecciones y las transi- 
ciones políticas en general son pe- 
ríodos de incertidumbre. El hecho 
de que se pase del justicialismo a 
la Alianza y que los dos partidos 
apoyen la convertibilidad, es un 
mensaje muy fuerte para los mer- 
cados. 

—¿Votó al oficialismo o a la 
oposición? 

—El voto es secreto. 

—¿Qué esperan los mercados 
de De la Rúa? 

—Hoy se está descontando que se 
van a mantener las políticas de li- 
bre mercado, de estabilidad mone- 


“Merece otra oportunidad” 


—¿Qué opina de Machinea? 


—Es un muy buen técnico. Tiene mucho conocimiento del sector 
público, entiende las restricciones. Tengo mucha confianza en él. 
Cuenta con todas las cualidades para ser un excelente ministro. 

—¿Ante los mercados, su pasado no lo condena? . 

No. Merece una segunda oportunidad. 


ns 


—¿Cuál es su opinión de Ricardo López Murphy? 


—Es otro excelente economista. 


—¿Para los mercados Machinea y López Murphy son lo mismo? 

Creo que sí. Machinea ha dejado muy buena impresión. Tuve opor- 
tunidad de verlo con los inversores en julio, en Nueva York, y hace 
poco en Washington en la reunión del FMI, y la gente había queda- 
do muy conforme, muy satisfecha con sus ideas. 

—¿Machinea no va a tener que rendir examen ante los merca- 
dos más que Roque Fernández o López Murphy? 

El nuevo gobierno va a tener que rendir examen ante los merca- 
dos. Pero no el ministro de Economía sino el gobierno en su conjun- 
to, encabezado por De la Rúa. También va a rendir examen el propio 
sistema político: por ejemplo, si el Congreso aprueba o no los pro- 
yectos que envía el Ejecutivo para ajustar las cuentas públicas. Ade- 
más, los mercados van a seguir también con cuidado cómo interac- 
túa De la Rúa con el ministro de Economía, cómo se relaciona éste, 
a su vez, con el jefe de Gabinete. Y cómo se planta el jefe de Gabi- 


nete ante el Congreso. 


Gonzalo Marinez 


taria, de disciplina fiscal, de inte- 
gración de la Argentina al mundo. 
Pero también están descontando 
que va a haber una profundización 
de las reformas que no se hicieron. 

—¿Por ejemplo? 

Se está esperando una reforma 
en el área laboral: ya sea convenios 
por industria, flexibilización para 
las PyMEs, etc. Los mercados cre- 
en que la rigidez del esquema de 
convertibilidad hay que compen- 
sarla con flexibilidad en otros la- 
dos: en el gasto público, en el mer- 
cado laboral. También esperan que 
se continúe con un programa con 
el Fondo Monetario Internacional. 
Más que nada porque al FM] se lo 
ve como un auditor macroeconó- 
mico y ha sido un apoyo durante 
los últimos años. 

—En realidad, los mercados 
también esperan que el gobierno 
de De la Rúa sea más duro que 
ustedes en el ajuste fiscal. Uste- 
des tuvieron problemas para 
aplicar un ajuste de mil millones 
de pesos. Hoy Machinea habla de 
un ajuste, entre recorte de gastos 
y más impuestos, mucho mayor: 
hay que bajar el déficit de 10 mi- 
llones proyectado a los 4500 mi- 
llones acordados con el Fondo. 

El mercado está pidiendo un 
ajuste importante, que el déficit fis- 
cal sea un poco menoral de este año. 

—Pero este año hubo ingresos 
extraordinarios que el próximo 
no va a haber: 1500 millones de 
la venta de acciones de YPF, 300 
millones en la licitación de la te- 
lefonía celular, etc. 

Todos los años hay ingresos ex- 
traordinarios. Además, la mejora 
en la actividad económica los va a 
ayudar. 

—¿Los mercados también es- 
tán demandando al nuevo go- 
bierno menos corrupción que la 
que hubo durante el menemis- 
mo? 

-Yo no entiendo los ranking de 
Transparency International. Me 
llama la atención de que la per- 
cepción que la Argentina esté pe- 
or que varios países latinoameri- 
canos. Ojalá que la percepción 
cambie, sin duda va a ayudar al 
país. Pero no me queda claro qué 
pasos se deben tomar para mejo- 
rar en ese área. 


AEEOIOn: 


4 Miguel Kiguel, jefe de 
asesores de Roque 
Fernández, es el único fun- 
cionario de alto rango del 
equipo económico que 
podría continuar bajo la 
tutela de José Luis 
Machinea para garantizar la 
transición en el Ministerio 
de Economía. 


4 Dice que “en el próximo 
gobierno el ministro de 
Economía va a seguir 
teniendo un rol duro, 
enfrentando las presiones” 
para aumentar el gasto 
público. 


4 Asegura que el 2000 
“será un año difícil, de 
mucha austeridad fiscal” y 
que “el 2001 también va a 
ser un año de restricciones”. 


4 Sostiene que “tal vez 
para el 2002, o el 2003, si 
se mantiene una política fis- 
cal coherente, haya recur- 
sos para gastar en las áreas 
prioritarias”, como salud, 
educación e infraestructura. 


4 Afirma que el gobierno de 
De la Rúa deberá rendir 
examen ante los mercados. 


4 Y que el FMI y los inver- 
sores están esperando un 
fuerte ajuste fiscal, más 
flexibilización laboral y 
reducción del empleo públi- 
co y ordenamiento de las 
cuentas fiscales de las 
provincias. 


Domingo 31 de octubre de 1999 


¿pres E 


4 La reducción de la jorna- 
da laboral en Francia es 
más resistida por las cen- 
trales sindicales que por 
los empresarios, por “las 
excesivas subvenciones” a 
favor de los últimos. 


+ “En Europa, ningún go- 
bierno apoya las ideas 
neoliberales”, señala un 
experto francés, como prin- 
cipal diferencia entre las 
políticas de empleo en 
Latinoamérica y el viejo 
continente. 


4 En su país, las empre- 
sas antes de ejecutar 
despidos masivos, debe 
presentar un plan social 
para reentrenar a los 
desempleados o asegurar 
su jubilación anticipada. 


4 “En Francia hay un 
estricto control y 
seguimiento sobre los fon- 
dos para políticas de 
empleo. En la Argentina no 
parece existir transparen- 
cia, planificación ni, funda- 
mentalmente, control pos- 
terior.” 


Políticas de empleo en Europa y la Argentina 


"Con voluntad no alcanza” 


Por Raúl Dellatorre 


Patrick Staelens, catedrático 

de la Universidad de Perpig- 
nan, Francia, es asesor en políticas 
de empleo de organizaciones sin- 
dicales de su país. Participó, en La 
Plata, de un seminario organizado 
por la Comisión de Empleo de la 
Cámara de Diputados bonaerense. 
Cash lo consultó sobre los resulta- 
dos de la reducción de la jornada 
laboral en Francia y para trazar un 
paralelo entre las políticas de em- 
pleo en Europa y de Latinoaméri- 
ca. 

—¿Hay oposición empresaria a 
las nuevas leyes de reducción de 
la jornada laboral en Francia? 

No hay una real oposición. Son 
leyes muy flexibles, con estímulos 
muy fuertes, subsidios de 5000 á 
9000 francos (900 a 1600 dólares) 
por puesto de trabajo creado y 
exención de cargas sociales. Los 
empresarios pueden adaptar la or- 
ganización de la producción a los 
nuevos horarios y sacar ventajas en 
productividad. La movilización de 
30 mil empresarios (hace aproxi- 
madamente un mes) respondió más 
arazones político partidarias que a 
una verdadera preocupación patro- 
nal. 

—Entonces, ¿no hay ninguna 
oposición? 

—En realidad, la oposición viene 
por el lado sindical, porque no es 
una medida propiamente de izquie- 
rda. La CGT está en contra del se- 
gundo proyecto, porque considera 
que las subvenciones a los empre- 
sarios son excesivas, con un costo 
demasiado elevado para el Estado. 

—¿Cuálessonlos resultados del 
régimen de reducción de jorna- 
da hasta ahora? 

—La aplicación de la primera ley, 
de 1998, permitió mantener 140 
mil empleos que se hubieran per- 
dido. Se firmaron 12 mil convenios 


Un experto francés analiza el caso argentino. 


“Falta transparencia, planificación y 


control posterior en los planes de empleo.” 


Patrick Staelens, asesor de organizaciones sindicales en Francia. 


“La reducción de la jornada laboral favorece más a las empresas.” 


colectivos por empresa y más de 
100 por ramas. A partir de enero 
del 2000, el régimen será obligato- 
rio para toda empresa con más de 
20 empleados, y desde el 2002 en- 
tra todo el resto. 

—¿Cómo se calculan los emple- 
os quese hubieran perdido sin el 
régimen? 

Cuando una empresa decide des- 
pidos colectivos, está obligada a 
anunciarlos por lo menos con un 
mes de anticipación y a elaborar un 
plan de seguimiento de los desem- 
pleados: si se van aprejubilaro van 
arecibir alguna formación técnica, 
con apoyo del Estado, para reinser- 
tarse. Este plan social se somete a 
consideración del Ministerio de 
Trabajo, y sólo si éste lo acepta se 
autorizan los despidos. Si no lo 


Enfoque 


La etapa que vere 


Por Manuel Cywin (e 


taron sobre el inminente impacto de las nuevas tec- 
 nologías. Algunos, muy pocos, decíamos ya enton- 
ces que el país contaba con amplios recursos cultu- 

rales para encajar ese impacto y de su mano entrar 
-al Primer Mundo. Hoy han irrumpido esas tecnolo- 
- gías, y de su mano estamos en plena globalización. 


ha quedado claro para la mayoría de las voces polí- 
ticas y económicas que: 

4. la espiral inflacionaria ayer, y el galopante en- 
deudamiento hoy, son dos caras de un mismo fenó- 
meno: el de un país que desde hace décadas viene 
achicándose, con gravosas consecuencias en el dé- 
ficit de las cuentas públicas; 

2. en consecuencia no habrá estabilidad política ni 
económica si el país no crece, y : 

3. en la globalización crecer se llama ganar compe- 
titividad. 

Ha regresado, al fin, la economía real. El momen- 
to no puede ser más auspicioso. Ayer, cuando nos 
referíamos a las nuevas tecnologías como puerta pri- 
vilegiada para entrar al Primer Mundo, no hablába- 
mos de alcanzarlo, sino de regresar a él, recuperar 
el lugar que nos perteneció por derecho propio du- 
rante la primera mitad del siglo. Y atribufamos ese 
alejamiento, como causa primigenia, a nuestra larga 


$ historia aorcroas: ins- 
E ' titucionales. Esta historia] pa- 
Todo poco más de diez años lgonás voces aler- 


rante el régimen menemista ha detonado en la c con- 


Pero no en marcha hacía el Primer Mundo sino con 
alta desocupación y desbocado endeudamiento. La 
forma en que el gobierno menemista hizo ese pro- 

ceso es materia de un debate necesario. Pero al fin 


E mica y social con visos de eficiencia y seriedad. 


ca, como un objetivo central de la etapa que viene. 
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rece terminar hoy. ] 
La escalada de la delin- ; 
cuenciapúblicay privada du- 


ciencia del país el reclamo de un gobierno y una cla- 
se política que como mínimo tengan las manos lim- 
pias, como condición previa y sine qua non para po- 
sibilitar la realización de cualquier política econó- 


Ahora, llegado el momento de ordenar y afianzar 
nuestros recursos institucionales, se abre el camino 
para debatir e implementar políticas públicas acti- 
vas como políticas de Estado, con la transparencia 
y sentido de la realidad que sólo pueden surgir des- 
de el consenso. 

El país puede hacerlo. En el regreso de las institu- 
ciones, el capital humano se revaloriza como nues- 
tra principal ventaja competitiva frente a economías 
de ¡gual rango en el mercado que más nos interesa: 
el de los bienes con alto valor agregado. Esto impli- 


políticas impulsoras del fortalecimiento y desarrollo 
de las pequeñas y medianas empresas. A la hora de 
la verdad, es éste el camino más corto para lograr 
una inserción provechosa y sin angustias de nues- 
tro país en la nueva economía mundial. 


* Ex presidente de Asociación de Industriales Tex- 
tiles Argentinos. Ex director del Banco Nacional de 
Desarrollo. Empresario industrial Pyme. 


A 


acepta, empieza una negociación, 
en donde entra la alternativa de re- 
ducción de jornada y desalarios pa- 
ra salvar empleos. 

—¿Hay control sobre las em- 
presas para que respeten esta 
obligación? 

—Es una norma en toda Europa. 
En Bélgica, Renault despidió sin 
dar preaviso y fue condenada. Hu- 
bo otro caso: Michelin informó re- 
sultados estupendos y el mismo día 
anunció despidos. Ello provocó 
que el gobierno enviara al Congre- 
so un proyecto por el cual una em- 
presano puede despedir cuandotie- 
ne ganancias. Cada despedido pa- 
sa a estar a cargo del Estado. Ade- 
más, el principal accionista de Mi- 
chelin es un fondo norteamericano 
de jubilación. Es decir, que se des- 
pedía gente para pagarle una renta 
a los jubilados estadounidenses. 
Eso provocó una fuerte reacción. 

—Después de este seminario, 
¿qué comparación podría hacer 
entre las políticas oficiales en 
América latina y Europa? 

—En Europa ningún gobierno 
apoya las ideas neoliberales. Pero 
el problema del empleo no se so- 
luciona sólo con voluntad política, 
sino con planes concretos. El dipu- 
tado Daniel Cieza (titular de la Co- 
misión de Empleo en la legislatu- 
ra bonaerense) nos sorprendió con 
las cifras que se destinan a políti- 
cas de empleo en su provincia, de 
varios millones de pesos por día, 
pero sin resultados concretos. En 
Franciano podría pasar, porque ca- 
da asignación de fondos requiere 
de un plan de acción previo, con 
los resultados esperados. En la Ar- 
gentina no parece existir transpa- 
rencia, planificación de políticas 
ni, fundamentalmente, el control 
posterior. 

Sin embargo, en Francia la 
tasa de desempleo se mantiene al- 


—No hablamos de la misma cosa 
cuando decimos que Francia tiene 
un 11 por ciento de desempleo, la 
Argentina el 14,5 y México el 2. El 
trabajo informal en Francia es de- 
sempleo o subocupación. Tampo- 
co se deja de medir como pobla- 
ciónactivaal “desalentado”. Siuno 
mide el desempleo como en la Ar- 
gentina, la solución parece fácil. 
Con desalentar a todos los desem- 
pleados, basta: se acaba la desocu- 
pación. 


Por Mike Amigot * 


Es, junto con los fundadores de: 
Yahoo!, el primer cibermillo 
nario. Posee el 36,5 porciento de una 
compañía valuada en la Bolsa de 
Nueva York en 26.955 millones de 
dólares. Tiene una fortuna personal 
de 9800 millones de dólares. Pero 
viste de manera sencilla, sin corba-' 
ta, lleva un reloj japonés normal, 
pager para recibir y enviar correos 
electrónicos y evita toda ostentación 
o gesto de suficiencia. Casado, 3 
años, de padre cubano (quien aban 
donó el régimen de Fidel en 1962), 
Bezos mira fijamente a los ojos, es- 
cucha con atención y no dice nada 
que pueda ofendero ser malinterpre- 
tado. ¿Era antes así? Todo induce a 
pensar que una personalidad así no 
se improvisa, Cuando empezó con 
Amazon, en 1996 (después de aban- 
donar su trabajo como programador. 
en Wall Street), se fijó un objetivo: 
construir la mejor empresa on-line 
del mundo. No la primera, sino la 
mejor, como le gusta repetir una y 
otra vez, Así y todo, su visión lo ha 
mantenido hasta ahora un paso ade- 
lante detodos sus competidores. Con 
una idea obsesiva: procurarle a ca- 
da comprador lo que él llama “la me- 
jor experiencia comercial”. 

—¿Cuál es su objetivo: ganar di- 
nero, expandir la cultura, ser re- 
conocido como uno de los líderes 
de la economía digital? 

—Permítame antesenunciarlos ob- 
jetivos de Amazon.com. Estamos 
tratando de ser la compañía con más ' 
clientes enel mundo. Silo logramos, 
teniendo a los clientes como el cen- 
tro de nuestro trabajo, conseguire- 
mos serun modelo único, enel tiem 
po y en la industria. En cuanto a mí: 
el dinero no es un factor que me mo- 
tive. Otra cosa es cuando no lo tie- 
nes; entonces motiva mucho. Pero ' 
uno necesita un objetivo mayor, y 
creo que erigirse en un modelo so- 
bre cómotrabajar mejor paraloscon- 
sumidores sería una gran historia pa- 
ra contar a mis nietos. 


Error: “Pensamos en el 
largo plazo. Estar 
obsesionados con el corto 
plazo, cuando existe una 
oportunidad tan grande 
de inversión, sería un | 
gran error”. | 


—¿Opina quelas compañías que 
quieran desempeñar un papel im-. 
portante en el futuro de la econo-. 
mía digital deben olvidarse de la. 
rentabilidad, como ha hecho 
Amazon.com? 

—No. La rentabilidad es muy im-. 
portante; no hay que olvidarse de 
ella. Es cierto que nosotros somos 
una compañía muy conocida por la 
falta de rentabilidad. Porque pensa- 
mos enel largo plazo. Estar obsesio- 
nados con el corto plazo, cuando 
existe unaoportunidad tan grande de 


Domingo 31 de octubre de 1999 


Y cas 


a 


4 La reducción de la jorna- 
da laboral en Francia es 
más resistida por las cen- 
trales sindicales que por 
los empresarios, por “las 
excesivas subvenciones” a 
favor de los últimos. 


4 "En Europa, ningún go- 
bierno apoya las ideas 
neoliberales”, señala un 
experto francés, como prin- 
cipal diferencia entre las 
políticas de empleo en 
Latinoamérica y el viejo 
continente. 


e En su país, las empre- 
sas antes de ejecutar 
despidos masivos, debe 
presentar un plan social 
para reentrenar a los 
desempleados o asegurar 
su jubilación anticipada 


+ "En Francia hay un 
estricto control y 
seguimiento sobre los fon- 
dos para políticas de 
empleo. En la Argentina no 
parece existir transparen- 
cia, planificación ni, tunda- 
mentalmente, control pos- 
terior.” 


Por Manuel Cywin (*) 


Hace poco más de diez años algunas voces aler- 


Políticas de empleo en Europa y la Argentina 


"Gon voluntad no alcaliza” 


Por Raúl Dellatorre 


Patrick Staelens, catedrático 

de la Universidad de Perpig- 
nan, Francia, es asesor en políticas 
de empleo de organizaciones sin- 
dicales de su país. Participó, en La 
Plata, de un seminario organizado 
por la Comisión de Empleo de la 
Cámara de Diputados bonaerense. 
Cash lo consultó sobre los resulta- 
dos de la reducción de la jornada 
laboral en Francia y para trazar un 
paralelo entre las políticas de em- 
pleo en Europa y de Latinoaméri- 
ca. 

—¿Hay oposición empresaria a 
las nuevas leyes de reducción de 
la jornada laboral en Francia? 

-No hay una real oposición. Son 
leyes muy flexibles, con estímulos 
muy fuertes, subsidios de 5000 á 
9000 francos (900 a 1600 dólares) 
por puesto de trabajo creado y 
exención de cargas sociales. Los 
empresarios pueden adaptar la or- 
ganización de la producción a los 
nuevos horarios y sacar ventajas en 
productividad. La movilización de 
30 mil empresarios (hace aproxi- 
madamente un mes) respondió más 
arazones político partidarias que a 
una verdadera preocupación patro- 
nal 

—Entonces, ¿no hay ninguna 
oposición? 

—En realidad, la oposición viene 
por el lado sindical, porque no es 
una medida propiamente de izquie- 
rda. La CGT está en contra del se- 
gundo proyecto, porque considera 
que las subvenciones a los empre- 
sarios son excesivas, con un costo 
demasiado elevado para el Estado. 

-¿Cuálesson los resultados del 
régimen de reducción de jorna- 
da hasta ahora? 

—La aplicación de la primera ley, 
de 1998, permitió mantener 140 
mil empleos que se hubieran per- 
dido. Se firmaron 12 mil convenios 


rece terminar 
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historia de despropósitos ins- 
titucionales. Esta historia pa- 


Un experto francés analiza el caso argentino. 


“Falta transparencia, planificación y 


control posterior en los planes de empleo.” 


Patrick Staelens, asesor de organizaciones sindicales en Francia. 


“La reducción de la jornada laboral favorece más a las empresas.” 


colectivos por empresa y más de 
100 por ramas. A partir de enero 
del 2000, el régimen será obligato- 
rio para toda empresa con más de 
20 empleados, y desde el 2002 en- 
tra todo el resto. 

—¿Cómose calculan los emple- 
os que se hubieran perdido sin el 
régimen? 

Cuando una empresa decide des- 
pidos colectivos, está obligada a 
anunciarlos por lo menos con un 
mes de anticipación y a elaborar un 
plan de seguimiento de los desem- 
pleados: si se van a prejubilaro van 
a recibir alguna formación técnica, 
con apoyo del Estado, para reinser- 
tarse. Este plan social se somete a 
consideración del Ministerio de 
Trabajo, y sólo si éste lo acepta se 
autorizan los despidos. Si no lo 


taron sobre el inminente impacto de las nuevas tec- 
nologías. Algunos, muy pocos, decíamos ya enton- 
ces que el país contaba con amplios recursos cultu- 
rales para encajar ese impacto y de su mano entrar 
al Primer Mundo. Hoy han irrumpido esas tecnolo- 
gías, y de su mano estamos en plena globalización. 
Pero no en marcha hacia el Primer Mundo sino con 
alta desocupación y desbocado endeudamiento. La 
forma en que el gobierno menemista hizo ese 

ceso es materia de un debate necesario, Pero al fin 
ha quedado claro para la mayoría de las voces polí- 
ticas y económicas que: 

4. la espiral inflacionaria ayer, y el galopante en- 
deudamiento hoy, son dos caras de un mismo fenó- 
meno: el de un país que desde hace décadas viene 
achicándose, con gravosas consecuencias en el dé- 
ficit de las cuentas públicas; 

2. en consecuencia no habrá estabilidad política ni 
económica si el país no crece, y 

3. en la globalización crecer se llama ganar compe- 
titividad. 

Ha regresado, al fin, la economía real. El momen- 
to no puede ser más auspicioso. Ayer, cuando nos 
referíamos a las nuevas tecnologías como puerta pri- 
vilegiada para entrar al Primer Mundo, no hablába- 
mos de alcanzarlo, sino de regresar a él, recuperar 
el lugar que nos perteneció por derecho propio du- 
rante la primera mitad del siglo. Y atribuíamos ese 
alejamiento, como causa primigenia, a nuestra larga 


“ca, como un objetivo central de la etapa que viene, 


hoy. , 

La escalada de la delin- 
cuenciapública y privada du- 
rante el régimen menemista ha d doe 
ciencia del país el reclamo de un gobierno y 


a cla- 


políticas impulsoras del fortalecimiento y desarrollo 
de las pequeñas y medianas empresas. A la hora de 
la verdad, es éste el camino más corto para lograr 


una inserción provechosa y sin angustias de nues- 
tro país en la nueva economía mundial. 


* Ex presidente de Asociación de Industriales Tex- 
tiles Argentinos. Ex director del Banco Nacional de 
Desarrollo. Empresario industrial Pyme. 


acepta, empieza una negociación, 
en donde entra la alternativa de re- 
ducción de jornada y de salarios pa- 
ra salvar empleos. 

¿Hay control sobre las em- 
presas para que respeten esta 
obligación? 

—Es una norma en toda Europa. 
En Bélgica, Renault despidió sin 
dar preaviso y fue condenada. Hu- 
bo otro caso: Michelin informó re- 
sultados estupendos y el mismo día 
anunció despidos. Ello provocó 
que el gobierno enviara al Congre- 
so un proyecto por el cual una em- 
presa no puede despedir cuando tie- 
ne ganancias. Cada despedido pa- 
sa a estar a cargo del Estado. Ade- 
más, el principal accionista de Mi- 
chelin es un fondo norteamericano 
de jubilación. Es decir, que se des- 
pedía gente para pagarle una renta 
a los jubilados estadounidenses. 
Eso provocó una fuerte reacción. 

—Después de este seminario, 
¿qué comparación podría hacer 
entre las políticas oficiales en 
América latina y Europa? 

-En Europa ningún gobierno 
apoya las ideas neoliberales. Pero 
el problema del empleo no se so- 
luciona sólo con voluntad política, 
sino con planes concretos. El dipu- 
tado Daniel Cieza (titular de la Co- 
misión de Empleo en la legislatu- 
ra bonaerense) nos sorprendió con 
las cifras que se destinan a políti- 
cas de empleo en su provincia, de 
varios millones de pesos por día. 
pero sin resultados concretos. En 
Francia no podría pasar, porque ca- 
da asignación de fondos requiere 
de un plan de acción previo, con 
los resultados esperados. En la Ar- 
gentina no parece existir transpa- 
rencia, planificación de políticas 
ni, fundamentalmente, el control 
posterior. 

Sin embargo, en Francia la 
tasa de desempleo se mantiene al- 
ta... 

No hablamos de la misma cosa 
cuando decimos que Francia tiene 
un 11 por ciento de desempleo, la 
Argentina el 14,5 y México el 2. El 
trabajo informal en Francia es de- 
sempleo o subocupación. Tampo- 
co se deja de medir como pobla- 
ciónactivaal “desalentado”. Siuno 
mide el desempleo como en la Ar- 
gentina, la solución parece fácil. 
Con desalentar a todos los desem- 
pleados, basta: se acaba la desocu- 
pación. . 


Por Mike Amigot * 


Es, junto con los fundadores de 

Yahoo!, el primer cibermillo- 
nario. Posee el 36,5 porciento de una 
compañía valuada en la Bolsa de 
Nueva York en 26.955 millones de 
dólares. Tiene una fortuna personal 
de 9800 millones de dólares. Pero 
viste de manera sencilla, sin corba- 
ta, lleva un reloj japonés normal, un 
pager para recibir y enviar correos 
electrónicos y evita toda ostentación 
o gesto de suficiencia. Casado, 35 
años, de padre cubano (quien aban- 
donó el régimen de Fidel en 1962), 
Bezos mira fijamente a los ojos, es- 
cucha con atención y no dice nada 
que pueda ofenderosermalinterpre- 
tado. ¿Era antes así? Todo induce a 
pensar que una personalidad así no 
se improvisa. Cuando empezó con 
Amazon, en 1996 (después de aban- 
donar su trabajo como programador 
en Wall Street), se fijó un objetivo: 
construir la mejor empresa on-line 
del mundo. No la primera, sino la 
mejor, como le gusta repetir una y 
otra vez, Así y todo, su visión lo ha 
mantenido hasta ahora un paso ade- 
lante de todos sus competidores. Con 
una idea obsesiva: procurarle a ca- 
da comprador lo que él llama “la me- 
jor experiencia comercial”. 

—¿Cuál es su objetivo: ganar di- 
nero, expandir la cultura, ser re- 
conocido como uno de los líderes 
de la economía digital? 

—Permítame antes enunciarlos ob- 
jetivos de Amazon.com. Estamos 
tratando de ser la compañía con más 
clientes en el mundo. Silo logramos. 
teniendo a los clientes como el cen- 
tro de nuestro trabajo, conseguire- 
mos ser un modelo único, enel tiem- 
po y en la industria, En cuanto a mí: 
el dinero no es un factor que me mo- 
tive. Otra cosa es cuando no lo tie- 
nes; entonces motiva mucho. Pero 
uno necesita un objetivo mayor, y 
creo que erigirse en un modelo so- 
bre cómotrabajar mejorparalos con- 
sumidores sería una gran historia pa- 
ra contar a mis nietos. 


Error: “Pensamos en el 
largo plazo. Estar 
obsesionados con el corto 
plazo, cuando existe una 
oportunidad tan grande 
de inversión, sería un 
gran error”. 


—¿Opina que las compañías que 
quieran desempeñar un papel im- 
portante en el futuro de la econo- 
mía digital deben olvidarse de la 
rentabilidad, como ha hecho 
Amazon.com? 

No. La rentabilidad es muy im- 
portante; no hay que olvidarse de 
ella. Es cierto que nosotros somos 
una compañía muy conocida por la 
falta de rentabilidad. Porque pensa- 
mosenel largo plazo. Estar obsesio- 
nados con el corto plazo, cuando 
existe una oportunidad tan grande de 


Jeff Bezos, presidente y fundador de Amazon.com 


E supermercado virtual 


Amazon.com es la 
principal empresa de 
venta minorista por 
Internet. Empezó 
siendo una librería on 
line y ahora 
despacha discos, 
películas, 
electrónicos y 
juguetes. Factura 
más de U$S 1000 
millones por año y 
pierde 200 millones. 
Así es Internet hoy. 


inversión, sería un gran error. Ínter- 
net es un fenómeno global, no sólo 
de Estados Unidos. De hecho, algu- 
nos países europeos, como los es- 
candinavos, ya exhiben una penetra- 
ción mayor. 

—¿Suempresa aspira a conquis- 
tar el liderazgo absoluto del mer- 
cado y erigirse en una especie de 
monopolio, a la manera de Bi)lGa- 
tes? 

No es preciso ser el primero; hay 
queserel mejor. Y hay queserlo des- 
de el punto de vista de la experien- 
cia del consumidor. Creo que lo que 
ha logrado Bill Gates es increíble. 

—¿Qué piensa de las medidas de 
su gobierno contra los monopo- 
lios? 

—Es una cuestión muy técnica. En 
general, las leyes “antitrust” cons- 
tituyen una buena idea, pues en la 
historia de este país ha habido com- 
pañías demasiado grandes que han 


abusado de su poder. Un ejemplo 
claro fue de la Standard Oil. En el 
caso de Microsoft, se trata, insisto, 
de un tema muy técnico; hay que ser 
un abogado para entenderlo. 

—¿Había previsto llegar a esta 
situación? 

No, jamás. Soy la persona más 
sorprendida del mundo. Nadie po- 
día prever hace cuatro años que lle- 
garíamos a este punto. 

—¿No le preocupan los riesgos 
que está contrayendo? 

=Sí, con frecuencia me preocu- 
pa. Estamos construyendo un ne- 
gocio muy complicado. Tenemos 
un gran servicio de atención al 
cliente. En cuatro años hemos su- 
mado doce millones de clientes, de 
los cuales hemos conservado diez 
millones. Por otra parte, estamos 
entrando en nuevas áreas, catego- 
rías y lugares de negocio. Además, 
hemos creado un nuevo modelo, 
como son los Z Shops. Para cada 
trabajo específico contratamos a 
gente muy buena. 

—Amazon tiene sucursales en 
Alemania y el Reino Unido. ¿Con- 
sidera usted el mercado hispano- 
hablante? 

—Alemania es hoy el segundo mer- 
cado, por eso estamos en él. Es tan 
simple como eso. En cuanto al mer- 
cado hispanoparlante, mi padre me 
pide que me apresure a vender libros 
en este idioma. No olvidemos que él 
es cubano. Así que, en ese sentido, 
tienen ustedes un aliado. 

—¿Nole parece quelos altos pre- 
cios de Europa y Latinoamérica 
en cuanto alos libros, con leyes re- 
guladoras, son un grave inconve- 
niente parael negocio editorialon- 
line? 

—Nolocreo. La primera razón que 
esgrimen quienes compran en Áma- 
zon es la selección de títulos. La se- 
gunda es la comodidad. Y la tercera 
es el precio. Y en los dos primeros 
aspectos nosotros podemos compe- 
tir bien, pues somos muy buenos en 
esa áreas, 

—¿Y en cuanto ala seguridad de 
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los datos? 

—Tenemos la mejor política de pri- 
vacidad en los datos de Internet. Esa 
información, además, nos permite 
conocer a nuestros clientes, pudien- 
dopersonalizarel sitio en la web, ha- 
ciendo de él una tienda personaliza- 
da. Así es como nos hemos ganado 
la confianza de nuestros clientes. 


* Publicado en la revista virtual 
www.labruja.net 


Instalar una pyme puede ser una excelente salida 
ante las actuales reswicciones del mercado laboral. 
Pero, si no se elige bien en qué tipo de negocio in- 
cursionar, se corre el riesgo de perder tiempo y di- 
nero, Los cientos de quioscos, vi- 
deoclubes y remiserías que que- 
braron en los últimos años lo de- 
muestran. Lo esencial es alejarse 
de las modas y buscar una oportu- 
nidad. Existen nichos de mercado 
poco explotados que, con una pe- 
queña inversión, aseguran un in- 
greso razonable. 

Enla Cancillería sereciben gran 
cantidad de pedidos de países eu- 
ropeos que quieren importar des- 
de Argentina —famosa por la cali- 
dad de sus tierras— frutas y horta- 
lizas orgánicas. Uno de los pro- 
ductos más requeridos son los 
blueberries. una fruta que los con= 
-sumidores alemanes pagan 18 dó- 
lares el kilo. Se trata de un mono- 

«cultivo que, con una hectárea de 
tierra y 20 mil dólares de costo deimplantación, pue- 
de brindar una utilidad neta de más de 30 mil pesos 

"Las cadenas de supermercados dejaron sin traba- 
jo a miles de comerciantes. Algunos decidieron que 
mejor que enfrentarlos era unírseles. Y se convirtie- 
ron en sus o . Una pyme (Fernando Sam- 
pietro) provee queso rallado fresco a Carrefour. Su 
propietario compró una máquina que le costó 12mil 
dólares, encargó envases. tapas, etiquetas y cajas y 
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+ Jeff Bezos es el principal 
accionista de Amazon.com, 
cuyo valor de mercado es 

27 mil millones de dólares. 


holiday + "El objetivo de 
Amazon.com es ser la 


compañía con más clientes 


its Mi cora Atacan 400 toy en el mundo”. 
La loros Jo A Men Aroa the ground y 
a o aque pa PCD Hour + “En cuatro años hemos 


sumado doce millones de 
clientes, de los cuales 
hemos conservado diez 
millones”. 


4 “La primera razón que 
esgrimen quienes compran 
en Amazon es la selección 
de títulos. La segunda es la 
comodidad. Y la tercera es 
el precio”. 


4 “Tenemos la mejor políti- 
ca de privacidad en los 
datos de Internet” 


Oportunidades 


tomó dos empleadas. Vendiéndoles sólo a dos bo- 
cas le quedan más de tres mil pesos de ganancia ne- 
ta mensual. A los híper también se les puede ven- 
derropatejida, manteles y delantales cosidos y dul- 
ces de fabricación artesanal. 

También se puede ser proveedor de la industria. 
En muchos casos una pyme fami- | 
liartiene mejores costos y, en con- 
secuencia menores precios, que 
empresas de mayor envergadura. | 
Un ejemplo claro son los envases | 
plásticos. Con una máquina de in- 
yección de plástico, que cuesta 30 
mil dólares, que puede conseguir- | 
seporleasing (alquiler con opción | 
a compra) a 700 dólares mensua- 
les, se producen miles de envases | 
y tapas para detergentes, champú- 
es, tubos de mayonesa y otros pro- | 
ductos. Uno de los proveedores | 
(Rossi e Hijos) de la empresa Fa- | 
nacoa, que sólo posee una máqui- | 
na, obtiene un ingreso mensual ne- 
to de 3500 pesos. 

La desregulación del mercado 
de comunicaciones también está | 
generando nuevos negocios. Telefónica, Telecom y | 
Movicor están tratando de ganar clientes en las | 
grandes ciudades. Uno de los terrenos en los que se 
desarrolla la disputa es en locutorios. Algunos son 
propios, peromuchosseconcesionan aterceros. Hay 
que disponer (puede ser alquilado) de un local bien 
ubicado e invertir entre 30 y 50 mil pesos en insta- 
laciones. Hay quienes aprovechan el mismo públi- 
co para ofrecer también servicio de Internet y co- 
rreo privado, 


Si sus cuentas no cierran... 


le damos la solución. 


Préstamos con condiciones y plazos 
de amortización más ventajosos. 


Banco Municipal 


de La Plata 
EL BANCO DE LA REGION 


Tte. Gral. Juan Domingo Perón 332 
Tels.: 331-6696 / 345-0288 Fax: 343-2199 
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Jeff Bezos, presidente y fundador de Amazon.com 


El supermercado Virtital 


Amazon.com es la 
principal empresa de 
venta minorista por 
Internet. Empezó 


siendo una librería on 
line y ahora 
despacha discos, 
películas, 
electrónicos y 
juguetes. Factura 
más de U$S 1000 
millones por año y 
pierde 200 millones. 
Así es Internet hoy. 


inversión, sería un gran error. Ínter- 
net es un fenómeno global, no sólo 
de Estados Unidos. De hecho, algu- 
nos países europeos, como los es- 
candinavos, ya exhiben una penetra- 
ción mayor. 

—¿Su empresa aspira a conquis- 
tar el liderazgo absoluto del mer- 
cado y erigirse en una especie de 
monopolio, a la manera de Bill Ga- 
tes? 

-Noes preciso ser el primero; hay 
que serel mejor. Y hay que serlo des- 
de el punto de vista de la experien- 
cia del consumidor. Creo que lo que 
ha logrado Bill Gates es increíble. 

—¿Qué piensa de las medidas de 
su gobierno contra los monopo- 
lios? 

-Es una cuestión muy técnica. En 
general, las leyes “antitrust” cons- 
tituyen una buena idea, pues en la 
historia de este país ha habido com- 
pañías demasiado grandes que han 


abusado de su poder. Un ejemplo 
claro fue de la Standard Oil. En el 
caso de Microsoft, se trata, insisto, 
de un tema muy técnico; hay que ser 
un abogado para entenderlo. 

—¿Había previsto llegar a esta 
situación? 

—No, jamás. Soy la persona más 
sorprendida del mundo. Nadie po- 
día prever hace cuatro años que lle- 
garíamos a este punto. 

—¿No le preocupan los riesgos 
que está contrayendo? 

-Sí, con frecuencia me preocu- 
pa. Estamos construyendo un ne- 
gocio muy complicado. Tenemos 
un gran servicio de atención al 
cliente. En cuatro años hemos su- 
mado doce millones de clientes, de 
los cuales hemos conservado diez 
millones. Por otra parte, estamos 
entrando en nuevas áreas, catego- 
rías y lugares de negocio. Además, 
hemos creado un nuevo modelo, 
como son los Z Shops. Para cada 
trabajo específico contratamos a 
gente muy buena. 

Amazon tiene sucursales en 
Alemania y el Reino Unido. ¿Con- 
sidera usted el mercado hispano- 
hablante? 

—Alemaniaes hoy el segundo mer- 
cado, por eso estamos en él. Es tan 
simple como eso. En cuanto al mer- 
cado hispanoparlante, mi padre me 
pide que me apresure a vender libros 
en este idioma. No olvidemos que él 
es cubano. Así que, en ese sentido, 
tienen ustedes un aliado. 

—¿Nole parece que los altos pre- 
cios de Europa y Latinoamérica 
en cuanto a los libros, con leyes re- 
guladoras, son un grave inconve- 
niente para el negocioeditorialon- 
line? 

-Nolocreo. La primera razónque 
esgrimen quienes compran en Áma- 
zon es la selección de títulos. La se- 
gunda es la comodidad. Y la tercera 
es el precio. Y en los dos primeros 
aspectos nosotros podemos compe- 
tir bien, pues somos muy buenos en 
esa áreas. 

—¿Y en cuanto a la seguridad de 


los datos? 

—Tenemosla mejor política de pri- 
vacidad en los datos de Internet. Esa 
información, además, nos permite 
conocer a nuestros clientes, pudien- 
do personalizar el sitioenla web, ha- 
ciendo de él una tienda personaliza- 
da. Así es como nos hemos ganado 
la confianza de nuestros clientes. 


* Publicado en la revista virtual 
www.labruja.net 


Instalar una pyme puede ser una excelente salida 
ante las actuales restricciones del mercado laboral. 
Pero, si no se elige bien en qué tipo de negocio in- 
cursionar, se corre el riesgo de perder tiempo y di- 
nero. Los cientos de quioscos, vi- 
deoclubes y remiserías que que- 
braron en los últimos años lo de- 
muestran. Lo esencial es alejarse 
de las modas y buscar una oportu- 
nidad. Existen nichos de mercado 
poco explotados que, con una pe- 
queña inversión, aseguran un in- 
greso razonable. 

Enla Cancillería se reciben gran 
cantidad de pedidos de países eu- 
ropeos que quieren importar des- 
de Argentina —famosa por la cali- 
dad de sus tierras— frutas y horta- 
lizas orgánicas. Uno de los pro- 
ductos más requeridos son los 
blueberries, una fruta que los con- 
sumidores alemanes pagan 18 dó- 
lares el kilo. Se trata de un mono- P 
cultivo que, con una hectárea de ' 
tierra y 20 mil dólares de costo de implantación, pue- 
de brindar una utilidad neta de más de 30 mil pesos 
anuales. 

Las cadenas de supermercados dejaron sin traba- 
jo a miles de comerciantes. Algunos decidieron que 
mejor que enfrentarlos era unírselés. Y se convirtie- 
ron en sus proveedores. Una pyme (Fernando Sam- 
pietro) provee queso rallado fresco a Carrefour. Su 
propietario compró una máquina que le costó 12 mil 
dólares, encargó envases, tapas, etiquetas y cajas y 


rreo privado. 


tomó dos empleadas. Vendiéndoles sólo a dos bo- 
cas le quedan más de tres mil pesos de ganancia ne- 
ta mensual. A los híper también se les puede ven- 
der ropa tejida, manteles y delantales cosidos y dul- 
ces de fabricación artesanal. 

También se puede ser proveedor de la industria. 


: ductos. Uno de los proveedores 


_na,obtiencu 


generando nuevos negocios. Telefónica, Telecom y 
Movicom están tratando de ganar clientes en las 

ciudades. Uno de los terrenos en los que se 
desarrolla la disputa es en locutorios. Algunos son 
propios, pero muchos se concesionan aterceros, Hay 
que disponer (puede ser alquilado) de un local bien 
ubicado e invertir entre 30 y 50 mil pesos en insta- 
laciones. Hay quienes aprovechan el mismo públi- 
co para ofrecer también servicio de Internet y co- 


+ Jeff Bezos es el principal 
accionista de Amazon.com, 
cuyo valor de mercado es 
27 mil millones de dólares. 


+ “El objetivo de 
Amazon.com es ser la 
compañía con más clientes 
en el mundo”. 


4 “En cuatro años hemos 
sumado doce millones de 
clientes, de los cuales 
hemos conservado diez 
millones”. 


4 “La primera razón que 
esgrimen quienes compran 
en Amazon es la selección 
de títulos. La segunda es la 
comodidad. Y la tercera es 
el precio”. 


4 “Tenemos la mejor políti- 
ca de privacidad en los 
datos de Internet”, 


Oportunidades 


En muchos casos una pyme fami- 
liar tiene mejores costos y, en con- 
secuencia menores precios, que 


plásticos. Con una máquina de in- 
yección de plástico, que cuesta 30 
mil dólares, que puede conseguir- 


es, tubos de mayonesa y otros pro-- 


(Rossi e Hijos) de la empresa Fa- 
nacoa, que sólo posee una máqui- 

ningreso mensual ne- 
to de 3500 pesos. 
Lad ción dtaado 
de comunicaciones también está 


Si sus cuentas no cierran... 
le damos la solución. 


Préstamos con condiciones y plazos 
de amortización más ventajosos. 
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de La Plata 
EL BANCO DE LA REGION ¿ 
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+ El Banco Río ganó 34,2 
millones de pesos en el ter- 
cer trimestre del año, un 
27,8 por ciento más que 
durante similar lapso del 
98 y un 2,6 por ciento por 
encima al resultado del tri- 
mestre anterior. En los últi- 
mos tres meses, sus depó- 
sitos crecieron 5,1 por 
ciento y un 18,3 por ciento 
en el último año (6021,4 
millones). 


4 La estadounidense Na- 
bisco, dueña del 96,96 por 
ciento de Canale, hizo una 
oferta para rescatar el 3,04 
por ciento del paquete ac- 
cionario que está en poder 
de pequeños inversores. 
Por cada papel pagará 
2,763 pesos, lo que obliga- 
rá a Nabisco a desembol- 
sar 3,95 millones de pesos. 


4 El grupo Bemberg salió 
del negocio portuario. Le 
vendió su participación en 
Buenos Aires Container 
Terminal Services, que 
opera en la terminal 5 del 
puerto de Buenos Aires, a 
la filipina !HC en 60 millo- 
nes de dólares. El grupo 
Bemberg es dueño de la 
cervecería Quilmes y de 
Baesa. 


Por Claudio Zlotnik 


Se acabó el tiempo de las es- 

peculaciones, El resultado de 
las elecciones eliminó la incerti- 
dumbre política que existía entre 
los financistas por el recambio en 
la Casa Rosada. Pero ahora empie- 
za otra historia. Los inversores se 
ponen cada vez más ansiosos, a la 
espera del paquete económico que 
está elaborando José Luis Machi- 
nea y su equipo. El propio futuro 
ministro se encargó de dejaren cla- 
ro la pesada herencia fiscal que le 
deja el menemismo. Para la city la 
revelación de Machinea no fue nin- 
guna novedad. Pero ahora los fi- 
nancistas quieren saber qué pasos 
seguirá el próximo gobierno para 
reencauzar la economía, antes de 
volver a apostar, 

El clima es de expectativa. Por 
un lado, los financistas saben que 
el ganador de las elecciones no ha- 
rá nada que aparte a la Argentina 
del actual modelo económico. Pe- 
ro, por el otro, son conscientes de 
que cualquier paso en falso podría 
dejar al país a merced de una corri- 
da especulativa. El nuevo mapa po- 
lítico obliga aestablecer consensos 
entre la Alianza y el justicialismo, 
y el temor principal es que, más allá 
de las promesas que puedan hacer- 
se los políticos entre sí, el equili- 


Utilidades: Las 
empresas de la Bolsa 
mostrarán en sus balances 
del último trimestre 
ganancias un 25% en 
promedio más bajas que 
las de un año atrás. 


brio de fuerzas termine postergan- 
do decisiones que, según los ope- 
radores, son urgentes. 

Parael próximo equipoeconómi- 
co, la urgencia se traduce en emitir 
señales inequívocas que habiliten 
una baja del denominado riesgo pa- 
ís. Así lograrían conseguir fondos 
más baratos para financiar el dese- 
quilibrio de las cuentas públicas y 
reducirla tasa de interés interna, pa- 
rareactivarlaeconomía. Enesesen- 


Fuente: Banco Central. 


VIERNES 22/10 VIERNES 29/10 
en$ enu$s en$ en u$s 
% anual % anual 
Plazo Fijo a 30 días 8,9 6,6 PANES 
Plazo Fijo a 60 días -9,8 TA ESO: E 
Caja de Ahorro 2,9 2,6 28 O 
Call Money 94 FE 8,5 8,0 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. 


Acciones 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
22/10 29/10 

Acindar 1,620 1,600 «1,2 7,4 33,9 
Astra 2,170 2,220 2,3 -3,1 88,1 
Banco Río 6,200 6,470 4,4 20,9 4,9 
Comercial del Plata 0,315 0,340 7,9 3,3 -51,8 
Siderar 3,950 3,760 -4,8 3,6 43,3 
Siderca - 2,050 1,910 -6,8 0,5 85,7 
Banco Francés 7,200 7,260 0,8 9,0 4,2 
Banco Galicia 5,250 5,280 0,6 1,7 22,1 
Indupa 0,820 6,847 3,3 10,7 30,3 
Irsa 3,000 3,020 0,7 20 12,2 
Molinos 2,030 2,050 1,0 -1,0 6,3 
Peréz Compac 6,090 6,020 1,1 -0,5 44,1 
Renault 1,340 1,300 -3,0 0,8 12,9 
Sevel 0,618 0,623 0,8 2,1 -37,9 
Telefónica 2,620 2,560 -2,9 -5,2 -8,1 
Telecom 5,470 5,500 0,5 15 0,2 
YPF 40,000 38,700 3,2 1,0 41,0 
Indice Merval 545,820 538,690 -1,3 0,8 25,3 
Indice General 20.366,410 20.095,080 -1,3 1,1 15,4 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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En la city esperan las medidas 


Ver para creer 


Los financistas están ansiosos. Quieren conocer el contenido del 


plan de Machinea para decidir sus apuestas. La expectativa es un 


paquete fiscal que recupere la confianza para disparar la suba. 


tido, y pese a la recuperación que 
vinieron mostrando los títulos pú- 
blicos, Machinea asumirá con un 
riesgo-país que duplica al que exis- 
tía antes de la caída de la economía 
rusa, hace poco más de un año. 
En este contexto, ni en la city ni 
en Wall Street se hacen ilusiones. 
Los inversores creen que el cami- 
no para el repunte de la economía 
será largo. Y que, en todo caso, la 
confianza se irá restableciendo 


Perspectivas. Si bien se ha evidenciado una notoria mejora de los 


se espera un repunte significativo hasta que los operadores tengan un 
panorama más claro sobre el futuro de la economía. También es cier- 
to que la recesión le está poniendo un techo al precio de las acciones 
porque las empresas siguen mostrando balances flojos. Mi impresión 
es que la reactivación económica podría llegar recién a mediados del 
2000 y que recién en se momento el índice de acciones líderes Mer- 
Val estaría en condiciones de apuntar a quebrar el record histórico | 


de 900 puntos. 


Wall Street. Todavía no queda claro si Alan Greenspan —el presi- 
| dente de la Reserva Federal (banca central de los Estados Unidos) 
| volverá a subir la tasa de interés. Esta semana se conocieron datos de 


Expectativa. Los inversores están esperando las definiciones eco- 
nómicas de Fernando de la Rúa. Hasta tanto no se anuncien las me- 
didas que tomará para achicar la brecha del déficit fiscal no habría 
que esperar que los inversores se vuelquen masivamente al mercado 
bursátil. Al mismo tiempo, en la city no creen que el despegue de la 
economía sea inminente, y es también por ese motivo que las accio- 
nes han entrado en una impasse por lo menos hasta que el próximo 
equipo económico ofrezca señales claras. 


paulatinamente. Por ahora, los úni- 
cos datos disponibles indican que 
el cicloeconómico continúa en una 
meseta: según un sondeo realizado 
por la consultora CézE, las empre- 
sas que cotizan en la Bolsa mostra- 
rán en sus balances del último tri- 
mestre ganancias un 25 por ciento 
en promedio más bajas que las de 
un año atrás, aun tomando en cuen- 
ta la notable recuperación del pe- 
tróleo que ayudó a abultar los re- 


Daniel Junco 
Analista del Banco Mariva 


la economía estadounidense que tranquilizaron a los financistas, pe- 


ro lo cierto es que subsiste el peligro de que el índice Dow Jones con- 


tinúe corrigiéndose. 


i 

| 

4 

| 

1] 

Brasil. Fernando Henrique Cardoso está haciendo lo que más les | 


importa a los inversores: cumplir con los pagos de la deuda y colo- 
cando bonos para ir cambiando el perfil del endeudamiento. Pese a 


títulos públicos en las últimas semanas, en el mercado accionario no 
| 
| 
i 
' 
| 
| 
P 


la presión cambiaría, no veo mayores peligros de que la economía 


brasileña se desbarranque. 


Recomendación. En acciones, sólo comprar las del sector banca- 
río y petrolero. No hay que dejar de lado a los títulos públicos, en pe- 


sos o en dólares. 


sultados de YPF-Repsol, Astra y 
de Pérez Companc. 

En todo caso, los financistas re- 
cién irán colocando sus fichas 
cuando empiece a asomar otro es- 
cenario. Y la mayoría cree que ello 
ocurrirá cuando hayan quedado 
atrás los primeros meses del 2000. 
Mientras tanto, y aunque no lo di- 
ga en público, Machinea reza para 
que el contexto internacional 


acompañe su ingreso en Economía. 


(en porcentaje) 


en$ 
13.688 


Circulación Monetaria 
Fuente: Banco Central. 


Depósitos 


Saldos al 27/10 —en millones- 
en$ 
8.683 
7.911 
12.902 
en u$s 
625 
5.820 
40.088 
76.029 


Cuenta corriente 
Caja de ahorro 
Plazo fijo 


Cuenta corriente 
Caja de ahorro 
Plazo fijo 

Total $ + u$s 


Fuente: Banco Central. 


Internacionales 


Expansión española en Latinoamérica 


Voracidad por servicios 


Por Raúl Dellatorre 


Los grandes holdings españo- 
les seguirán apostando fuerte a 
los servicios públicos domicilia- 
rios y financieros de América la- 
tina. Además de la consolidada 
posición que esgrime Telefónica, 


México. 

Y el BBVA, a 
E ) 
-mil millones de dólares en. 
'enas cinco años desde su de- 


Títulos públicos 


Ep a e 
Ls PE o millones gl 


de dólares. “No estamos enamo- 
rados de Latinoamérica, noes un 
amor ciego, sino un movimien- 
to estratégico que corresponde a 
un análisis profesional profun- 
do”, dijo Pedro Luis Uriarte, 
consejero delegado del BBVA, 
como para desencantar a los ro- 


las eléctricas Endesa e Iberdrola — mánticos. 
-ratificaronen la últimasemanasu  Peronosólolos banqueros vie- 
“intención de expandir sus activi- ron una generosa oportunidad de 
dades en la regia dl de la Que ya negocios en la región. Endesa 
obtienen sus mejo- . anunció el viernes 
res resultados. Por que invertirá 3000 
su lado, los consor- millones de dóla- 
cios bancarios res en el área entre 
Santander Central los años 2000 y 
Hispano (BSCH) y 2003, que se suma- 
Bilbao Vizcaya - rán a los 7500 mi- 
Argentaria (BB- llones que ya des- 
VA)anunciaronen tinó a la región. El 
paralelo la coinci- - objetivo del deno- 
dente voluntad de - minado Proyecto 
ampliar su presen- | Génesis es conver- 
. ciaenlazona. MM tira su filial chile- 
El BSCH infor- Emilio Ybarra, na Enersís —a par- 
mó en España que titular del BBVA. - tir de la cual reali- 
prevé obteneren la za sus inversiones 
región un beneficio neto de 550 en la Argentina, Colombia, el 
millones de dólares este año, pe- Brasil y Perú- en “el principal 
se a las fuertes previsiones para grupo energético o idO y de La- 
_cubrirriesgos. Su objetivo, ame- . tinoamérica” , 
-diano plazo, es alcanzar unacuo- Iberdrola es la principal com- 
ta de mercado del 10 por ciento petloca de Endesa en España, 
NS sin descartar y también pretende serlo en 
tras una etapa de agresivas América latina. Según los cál- 
iciones de grandes bancos culos de aquélla, para el año 
cales ahora opten por la alian- 2004 aspira a ver crecer sus ga- 
con bancos rogar iaa - nancias en la región a 193 mi- 
- Un mensaje dirigido. seinterpre- Mones de dólares, producto de 
ta, fundamentalmente al Brasil y “una estrategia de crecimiento 


prudente y de largo: plazo”, se=- 
gún anunció su consejero dele- : 


gado, Javier Herrero. Destacó 


PRECIO VARIACION 
(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
22/10 29/10 

Bocon len pesos 128,500 128,250 -0,2 12 131 
Bocon | en dólares 129,450 128,500. -07 04.110 
Bocon hn en pesos 108,550 107,500 -1,0 1,9 15,0 
Bocon ll en dólares — 125,310 124,350 -08 11 121 
Bonos globales en dólares 
Serie 2017 99,200 98,750 -0,5 2,3 5,4 
Serie 2027 86,000  85,250- -0,9 1,1 22 
Brady en dólares 
Descuento 75,250 76,125 1,2 6,1 2,7 
Par 64,625 66,125 23 3,1 -8,4 
FRB 88,875 88,875 0,0 1,4 4,0 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


o losresultados desus 
activi z a 


sembarco en la región. Elo le Te 


El cerdo busca 


quien lo proteja 


Los productores son los más afectados, 


ante la oferta de materia prima 


importada más barata que el costo local. 


“Una granja, para ser rentable, necesita no menos de 1000 madres.” 


Por Aldo Garzón 


Los productores de porcinos 
y los frigoríficos que atienden 
ese rubro se niegan a creer que, li- 
brados alas crueles alternativas del 
mercado, quede al desnudo su fal- 


ta de competitividad. Dicen que su 


caso no es como el del azúcar. En 
esta larga guerra del cerdo que li- 
bran contra las importaciones, las 
trabas para exportar y sus propios 
evasores fiscales, han logrado, por 
lo menos, obtener un arancel extra- 
zona del 30 por ciento para el in- 
greso de fiambres desde el exterior 
del Mercosur. 

Pero quieren más: una tregua de 
no meros de cinco años con un 
arancel aduanero inicial del 35 por 
ciento tanto para fiambres como 
para cortes frescos, que iría decre- 
ciendo hasta tornarse nulo, Para ese 
entonces, piensan, ya estarían en 
condiciones de afrontar las cam- 


-biantes alternativas del mercado in- 


ternacional. Con la evasión impo- 
sitiva la situación es más compli- 
cada. No son, precisamente, los es- 
tablecimientos más pequeños, sino 
los medianos, los responsables de 
que 100 millones de pesos anuales 
no ingresen al fisco. 

Los que más sufren son los pro- 
ductores, que reciben 60 centavos 
por kilo por parte de la industria y 
no podrán sobrevivir si no trabajan 
aescala. “Hoy, para que una gran- 
ja sea rentable, se necesita tener no 
menos de 1000 o 1200 madres, ca- 


da una de las cuales cuesta entre 
2500 y 3000 dólares”, explica Hu- 
go Carassai, secretario de la Unión 
de la Industria Cárnica Argentina, 
quien admite que el sector, como 
tantos otros, está virando hacia un 
escenario de concentración en po- 
cas manos. 

Los grandes frigoríficos, que 
además poseen granjas propias, 
continúan sus compras de materia 
prima local, pero tienen una refe- 
rencia inevitable en la carne de cer- 
do que ingresa desde el exterior, ya 
que contra los 60 centavos por ki- 


Tregua: La industria 
pide una tregua de no 
menos de cinco años, con 
un arancel inicial del 35 
por ciento tanto para 
fiambres como para 
cortes frescos. 


lo que pagan aquí, consiguen el 
producto a50 centavos de dólar im- 
portándolo desde Brasil con aran- 
cel cero. Además, la producción lo- 
cal sólo alcanza a cubrir el 65 por 
ciento de la demanda interna, a pe- 
sar del aumento de la productivi- 
dad que significó pasar de 120 13 
crías por chancha a 20 o 23. 

La competencia desleal, por otra 
parte, es un ingrediente cotidiano 
en el sector porcino. La configura, 
en lointerno, el faenamiento en ne- 
gro por valor de 300 millones de 


PROC 


AMPO 


la 


d e abomn 


Sin duda, 


me 0 


mi anxnera 


el campo. 


4348s 


4 Los principales producto- 
res aceiteros del mundo 
acordaron pedir la elimina- 
ción de las tarifas aduane- 
ras y los subsidios que 
afectan al sector. Los in- 
dustrializadores de la Ar- 
gentina, Brasil, Estados 
Unidos y la Unión Europea, 
que producen el 80 por 
ciento de la soja y la proce- 
san en un 70 por ciento, se 
adelantaron a la próxima 
Ronda del Milenio de la 
OMC, que discutirá la libe- 
ralización del comercio 
agrícola. 


4 La cosecha triguera pre- 
senta un panorama desa- 
lentador. Argentina deberá 
enfrentar un mercado inter- 
nacional sobreofertado y 
de bajos precios. Se esti- 
ma que las pérdidas supe- 
rarán los 23/24 dólares por 
tonelada, que para un sal- 
do exportable de 9/9,5 mi- 
llones representarían me- 
nores ingresos por unos 
200 millones de dólares. 


pesos, de los cuales 100 millones 
deberían ira parar al fisco porIVA, 
ingresos brutos y otros impuestos. 
Y hay una vieja discusión acerca 
de si una rebaja de la actual alícuo- 
ta del 21 por ciento del IVA solu- 
cionaría en parte este problema. En 
la práctica, el que evade un 30 por 
ciento puede venderun 20 porcien- 
to más barato y quedarse con el 10 
restante como ganancia. 

El ataque del cerdo importado, 
principalmente como fiambre, tie- 
ne algunos perfiles surrealistas. A 
fines de abril, la Dirección de Ins- 
pección de Productos de Origen 
Animal detectó que las salchichas 
tipo Viena y la mortadela de una 
conocida firma brasileña que par- 
ticipa del mercado local tenían un 
componente inesperado: carne de 
pollo. No era eso lo que decía la 
etiqueta, así que más de un consu- 
midor desprevenido resultó enga- 
ñado. 

Más allá de este incidente, pro- 
ductores y frigoríficos argentinos 
quieren sortearel abismo del 60 por 
ciento de devaluación del real y han 
propuesto acordar con los empre- 
sarios brasileños un sistema de cu- 
pos de importación, basados en vo- 
lúmenes de años anteriores. En de- 
finitiva, otra tregua para ver si en 
los próximos años la Argentina 
puede ser eficiente en el sector por- 
cino, según la teoría de que un gran 
productor de granos debería estar 
en inmejorables condiciones para 
transformarlos en carne. 
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li Bétbles 


Para opinar, debatir, aclarar, 
preguntar y replicar. Enviar por carta 
a Belgrano 671, Capital, por fax al 
4334-2330 o por e-mail a 
paginal20 milenio3.com.ar, no más 
de 25 líneas (1750 caracteres) para 
su publicación. 


Escribo refirmando mi admiración por 
“el suplemento Cash, pero sumamente 
j ¡pado por la indiferencia y superfi- 
cialidad con que se tratan los temas 
agrarios en los medios. Descuento de 
esta crítica la columna de agro del Cash, 
pero lo demás (incluso los suplementos 
especializados) suele estar plagado de 
lugares comunes sobre lo que denomi- 
nan “el campo”. Lo más patético es la 
tendencia a suponer que la cuestión 
agraria es uniforme, los productores 
todos iguales y sólo se diferencian por 
las entidades que los representan en 
alguno que otro “tractorazo”. Otra conse- 
cuencia es la pasmosa ignorancia que 
sobre el tema padecen los dirigentes 
políticos de primera línea. Y en este 
punto, deseo referirme en particular a la 
indiferencia respecto del paulatino, pero 
inexorable proceso de vaciamiento que 
está atravesando el INTA, entidad 
tremendamente importante para manten- 
er cierto desarrollo autónomo a nivel 
país de este sector. Además, pende del 
hilo de la decisión del Gobierno la per- 
manencia de tres programas de asistencia 
como Cambio Rural, Social 
Agropecuario y Unidad de Minifundio, 
los cuales en conjunto asisten a cerca de 
60.000 medianos y pequeños produc- 
tores a lo largo y a lo ancho de este 
empobrecido país. Lo destacable de esos 
programas es que, aun siendo estatales, 
no han sido utilizados de manera clien- 
telista por el Gobierno y han significado 
para una amplia franja de pobladores del 
campo la única posibilidad de aspirar a 
un futuro digno y de evitar su migración 
a los cordones de miseria de las grandes 
ciudades. Todo este trabajo de más de 
diez años en algunos casos corre el ries- 
go de borrarse de un plumazo por cues- 
tiones de presupuesto, e ignoro si aun la 
Alianza está al tanto de esta probable 
tragedia. 


Víctor Manuel Vera 
DNI 14.547.923 


EL BAUL de Manuel E CTA 


- millones de pesos pa- 


La revancha 


José Luis Machinea ya empezó a jugar 
su partido revancha, Sabe que su destino 
es la gloria o el infierno, No tiene opcio- 
nes intermedias. Conociendo que se en- 
frenta a esa alternativa extrema, intentará 
no dejar flancos débiles. Y, en todo caso, 
si quedara alguno buscará que quede cla- 
ro que no fue por su responsabilidad. Con 
un nivel de obsesividad asombroso, ha pre- 
parado con su equipo de confianza un lis- 
tado que se extiende por tres hojas con to- 
das las medidas fiscales necesarias para 
empezar el nuevo gobierno. En una co- 
lumna se enuncia la iniciativa, en una se- 
gunda el impacto económico y en la últi- 
ma la estimación de lo que se polla re- 
caudar si se imple- 


- mentase. Hay un es- 
'pacio en blanco que 
- Machinea le dejó re- 


servado a Fernando 
de la Rúa. El tendrá 
que marcar con una x 
cuáles de todas esas 
medidas formarán 
parte del publicitado 
shock fiscal de con- 
fianza. Si aprobara 
cada una de ellas, de- 
saparecería el déficit 
fiscal que Machinea 
proyectó en 10 mil 


ra el 2000. Se des- 
cuenta que no será 
así, que muchas iniciativas quedarán en el 


camino por ser políticamente inviables y 


que, finalmente, el ajuste será la mitad, lo 
que no implica que no sea poco. 


El objetivo que tiene es recrear el cír-. 


culo virtuoso para que una economía en- 
carcelada en un régimen de convertibili- 
dad pueda crecer. Ese proceso se dispa- 
ra con un sobreajuste fiscal creíble para 
empresarios, y financistas, que recrea un 
clima favorable con una caída de la tasa 
de riesgo país. Empiezan a ingresar Capi- 


tales por la confianza que produce ese * 


nuevo escenario y, con tasas de interés en 


descenso y abundancia de fondos, se de- 


sencadena un fuerte repunte del nivel de 
actividad (al respecto, uno de los econo- 
mistas más escuchados por el establish- 
ment, Ricardo Arriazu, dice que el año 
próximo Argentina crecerá el 6 por cien- 


Por Alfredo Zaiat 


to o cae 3, sin términos medios). Ese cre- 
cimiento económico se traduce en aumen- 
to de la recaudación impositiva, lo que 
implica en última instancia que los recor- 
tes al gasto público no terminarán siendo 
tan drásticos como los anunciados en un 
primer momento. 

El plan de Machinea es presentar una 
poda del gasto de 1500 millones de pesos 
(ambiciosos, los muchachos de la city es- 
peran que sean adicionales a los 1800 mi- 
llones que Roque ya dispuso en el Presu- 
puesto 2000), prometiendo además un au- 


mento de la recaudación de unos 2000 mi- - 


llones. Suspenderá la rebaja de aportes pa- 
tronales prevista para diciembre y propon- 
drá el aumento del 
impuesto a los Com- 
bustibles y de Inter- 
nos -bienes suntua- 
rios, entre ellos—, la 
generalización del 
IVA (TV por cable, 
medios y prepagas) y 
eliminación de exen- 


Esesobreajustees- 
tá destinado a poner 
en orden las cuentas 


bién para ganarse la 
- confianza del merca- 


do. Para lograrlo, el 
sector financiero se- 


cios de no pagar Ganancias por la compra- 
venta de acciones y títulos públicos. como 
tampoco estarán alcanzados los intereses: 


-de plazos fijos. En cambio, lo que segura- 
mente traerá polémica es la intención de . 


aplicar Ganancias alas cooperativas. “Hay 


* que dejar de engañarse con las cooperati- 
vas. Quién puede pensar que SanCor, más 
- allá de su figura jurídica, no funciona co- 


mo una sociedad anónima”, sostiene el 


equipo de Machinea. 


Quien fuera presidente del Banco Cen- 
tral durante el gobierno de Raúl Alfonsín 
va a apostar con todo para que su partido 
revancha termine esta vez con marcador a 
favor suyo. Pero en ese juego no sólo lo 


- está mirando desde la tribuna la city. Pa-- 
- ra ganar en ese- desafío no le bastará con 


cuidar sólo un arco. El partido ss largo. 


ciones de Ganancías. 


públicas, pero tam-- 


ES guirá gozando de su- 
isla de privilegios. Mante sus benefí- 


RESnomías 


Por Julio Nudler 


Con algún escozor vemos volver es- 
tos días las caras de altri tempi. Quince 
años después, desfilan otra vez por las 
pasarelas de acceso a la conducción 
económica. Son rostros y nombres que 


el viento de la victoria menemista dis- 


persó hace un decenio y que ahora otro 
pampero junta de nuevo: Machinea, 
Gerchunoff, Carciofí, Sommer, Marx, 
Baglini, Bein, Nofal, Terragno, quizá 
Brodersohn y tantos otros. Frenkel no, 
porque está castigado, ¿pero no podrí- 
an regresar también Sourrouille y Ca- 
nitrot para que la fiesta esté completa? 

El retorno trae una mezcla de inquie- 
tud y consuelo. Inquietud por las an- 
gustiosas horas de aquellos planes 
—Austral, Australitos, Primavera— que 
alzaban triunfalmente su vuelo y des- 
pués se estrellaban envueltos en lla- 
mas. Consuelo porque nos resultan fa- 
miliares, porque son todos buenos mu- 
chachos y mejores economistas y, en el 
peor de los casos, siempre es preferible 
lo malo conocido. ¿Qué hubiera ocurri- 
do de haber triunfado Duhalde? ¿Dón- 
de están sus economistas, fuera de Re- 
mes y Frigeri? Ni pensar en los que ju- 
garon su suerte a Cafiero en 1987 y 
que luego se reciclaron en puestos dis- 
cretos pero rentables bajo el paraguas 
de Menem. Es que en esto de la econo- 
mía sucede lo mismo que en el fútbol 
de los países chicos, tipo Uruguay u 
Holanda: los equipos que cuentan son 
dos o a lo sumo tres. Peñarol o PSV, 
Nacional o Ajax. Si no es uno, es otro. 
No hay alternativa. Antes los equipos 
surgían de los partidos: eran peronis- 
tas, radicales o liberales golpistas. 
Ahora, salvo la anomalía radical (que 
la creación de FADE pretendió corre- 
gir), los equipos salen de fundaciones 
(Mediterránea, Fiel) o universidades 
privadas (CEMA), con algunas consul- 
toras mojando por ahí, todo ello inserto 
en diferentes flancos del establishment. 
Por esos canales circulan las mismas 
consignas clave: ajuste, desregulación, 
impuestos distorsivos, apertura, com- 
petitividad, flexibilización, fundamen- 
tals. Debajo del vocabulario común 
circulan las mismas ideas, diferencia- 
das en leves matices. Una establecida y 
presunta sabiduría compartida las 
acepta y consagra. Amén. 


A 


— Mutatis Mutandis 


John Stuart Mill, además de insuperable expositor de economía, fue un eximio 
lógico. Entre los métodos del conocimiento consideraba el de la concordancia, por 
el cual en dos casos que solamente tienen en común una circunstancia, esta última 
es la causa (o efecto) del fenómeno. El método se aplica a casos históricos. Por 
ejemplo: no puede decirse que Herbert C. Hoover y Carlos S. Menem tengan ras- 
gos en común. Sin embargo, la salida de ambos de sus gobiernos tuvo como mar- 
co una recesión económica, con un alto índice de desempleo, cuyas administracio- 
nes fueron incapaces de resolver. En el caso de Hoover, confió la solución entera- 
mente al mercado e hizo el pronóstico erróneo de que la caída económica duraría 
poco. En esto último le acompañó el mayor economista norteamericano, Irving Fi- 
sher. Ambos se equivocaron: ni el mercado resolvió el problema, ni la solución tar- 
dó poco en llegar. A Hoover le costó la reelección. A Fisher, perder su fortuna in- 
virtiendo en valores cuyo precio caería a cero. Desde luego, la comparación se li- 
mita a unos pocos rasgos. En otros, debe cambiarse lo que haya que cambiar (mu- 
tatis mutandis, como dicen los economistas): Hoover se retiró de la política; Me- 
nem, todo lo contrario. La analogía sería perfecta si su continuador, Fernando de 
la Rúa, fuese comparable con F.D.Roosevelt. Y aquí el panorama es variopinto, 
pues Roosevelt tomó el fracaso de Hoover en materia de empleo como un grito de 
guerra, convocando a todas las fuerzas de la nación a un esfuerzo supremo. De la 
Rúa puso al desempleo como un objetivo más, entre otros como moralizar la admi- 
nistración pública, bajar la inseguridad, etc. Pero si hay que señalar una declara- 
ción enfática y en voz alta del presidente electo es: “un peso un dólar”. Vale decir, 
la estabilidad del tipo de cambio, o estabilidad del poder adquisitivo de la moneda 
en términos de bienes y servicios importados. Roosevelt no sólo habló del desem- 
pleo en la campaña electoral. Una vez en funciones, habló al Congreso y apeló a 
todas las fuerzas vivas, no haciendo de la batalla contra el paro forzoso una conce- 
sión del Estado sino un esfuerzo que requería del aporte de todos. Su Autoridad del 
Valle Tennessee fue una experiencia grandiosa y única, que podría repetirse aquí a 
lo largo del Paraná. Pero el camino no era fácil, y al transcurrir los cuatro años que 
hoy tiene De la Rúa por delante, en 1937, reapareció la recesión. 


| 
| 
| 
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Vicente to VASquoz Prácedá (192: 928-1 3.1999) 


Es muy penoso tener que despedir a alguien a quien se trató casi toda la vida, y sin 
cuyo trato nuestros recuerdos y experiencias nunca hubieran sido los mismos. Vicen- 
te Vázquez Presedo había nacido un 4 de julio de 1928, en Oleiros, el mismo pueblo 
que algunos años antes alumbró a una de las cumbres del análisis económico en la 
Argentina, don José Barral Souto, con quien Vázquez Presedo colaboraría y a quien, 
finalmente, sucedería en su sitial de la Academia Nacional de Ciencias Económicas. 
Estudió la secundaria en el Hipólito Vieytes, de Buenos Aires, y luego en la Facul- 
tad de Ciencias Económicas de la UBA (1946-52). Inició su carrera docente en 1951, 
como ayudante del Instituto de Política Económica, que dirigía Ovidio V. Schiopet- 
to, y luego como ayudante de Análisis Matemático (1953). Completó su formación 
humanística en la Facultad de Filosofía y Letras de la UBA. En 1956-58 estudió ma- 


, temática y física en Munich y Góttingen. Al regresar, tuvo activa participación al cre- 


arse en 1959 la carrera de Licenciado en Economía, en especial en Matemática para 
Economistas, al lado del gran maestro Elías A. De Cesare. En 1961 fue becado por 
el gobierno francés para perfeccionar su conocimiento de Estadística en París. En 
1963 compartió con Raúl E. Cuello una beca para estudiar Planificación Económica, 
ofrecida en el Programa de Desarrollo de la Escuela de Economía. Hacia 1965 la nue- 
va historia económica llegó a través de Estudios de historia econométrica, de Con- 
rad y Meyer, obra que influyó de inmediato en sus enfoques. Entre 1965 y 1968 tra- 
bajó en la Universidad de Oxford y en el Instituto de Investigaciones Económicas de 
la UBA, y el resultado fue su ya clásico El caso argentino: migración de factores, 
comercio exterior y desarrollo 1875-1914, que publicó Eudeba en 1971. Le siguió 
Crisis y retraso: Argentina y la economía internacional entre las dos guerras (1978). 
En su paso por la cátedra de economía produjo Lecciones de economía experimental 
(1971) y Principios de Economía (1983). Amó a la metaeconomía, y elló le llevó a 
investigar el léxico técnico de los economistas, fruto de lo cual fue Vocabulario avan- 
zado de la Economía (1981). El estudio de casos históricos le mostró la insuficiencia 
y dispersión de los datos, que reunió en Estadísticas históricas argentinas compara- 
das (1971, 1976), 1 y MH, para el período 1875-1939. Aunque ya estaba alejado de la 
Facultad, su recuerdo quedará imborrable. 
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